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1. Uvod

Rozsiteni studie pridané hodnoty studia si klade za cil zmapovat a doplnit studii zpracovanou v ramci
IPN Zajistovani a hodnoceni kvality v oblasti tercidarniho vzdélavani o dalsi klicové aspekty, které se
v pribéhu feseni projektu objevily jako podstatné z pohledu pfidané hodnoty studia a jejiho poufZiti pfi
hodnoceni instituci tercidarniho vzdélavani. Zaroven je tfeba zminit, Ze samotné téma pridané hodnoty
studia v oblasti terciarniho vzdélavani je téma, které je jak tuzemsky tak mezinarodné velmi malo
zpracované a jako samotné pomérné malo vyuzivané, a pokud hovofime pravé o pfidané hodnoté studia
v oblasti tercidrniho vzdélavani, jde o téma vyrazné méné popsané a ve svété méné uzivané nez v pripadé
$kolstvi regiondlniho (tak jak je vnimano v Ceské republice). Pokud jiz Ize najit piiklad zemé, kde je pridana
hodnota studia vyuZivana v kontextu hodnoceni kvality tercidrniho vzdélavani, jedna se o Brazilskou
federativni republiku ¢i Kolumbii, coZ jsou zfejmé zemé, ktera nejsou zcela standardné brany za ptiklad pro
nas kulturni okruh. V dalSich popsanych zemi jiz neni natolik spojena s hodnocenim instituci terciarniho
vzdélavani (ddle jen ITV).

O tom, Ze téma pridané hodnoty studia v oblasti tercidrniho vzdélavani je téma velmi malo
zpracované svéddi i bézici mezinarodni projekt OECD AHELO, ktery je blize popsan v kapitole vénuijici se
zahrani¢nim zkuSenostem.

Uvedené doplnéni studie pfidané hodnoty navazuje na Sirsi vymezeni pfidané hodnoty studia, které je
v samotné studii popsdno velmi zevrubné z hlediska samotné podstaty pojmu a vymezené aspekty, kterym
se doplnéni vénuje, se zaméruji oproti pivodni studii zejména na praktickou stranu samotného tématu.

Podstatu doplnéni tvofi prvni kapitola, kterd se ve svych jednotlivych podkapitolach postupné vénuje
nejprve pridané hodnoté studia z hlediska znalostnich aspektd, dale z hlediska stylG uceni, pak
autoregulace, sebehodnoceni a kulturnich aspektd. V dalsi kapitole jsou pak uvedeny zahranicni priklady
zemi, kde je méreni pfidané hodnoty pouZzivano pro hodnoceni ITV ¢i je alespon zavedeno. Ve treti kapitole
je pak navriena moina metodika méteni pridané hodnoty na ITV v Ceské republice.

Tématu pfidané hodnoty studia se v ramci své ¢innosti a projektl v Ceské republice vénovalo
Stredisko vzdélavaci politiky Univerzity Karlovy v Praze a dale pak spole¢nost SCIO (jako napf. projekt
Vektor), jedna se vSak zejména o aktivity v oblasti regionalniho skolstvi), coz neni pfedmétem zajmu tohoto
textu.

Dale je tfeba uvést, Ze krucialni soucasti doplnéni je soubor material(, ktery se danym aspektiim
pfidané hodnoty studia vénuji, a to jak materidla ceskych, tak mezinarodnich.

Na zavér uvodu je tfeba upozornit, Ze doplnéni studie se v Zadném pripadé nevénuje méreni pridané
hodnoty studia v regionalnim Skolstvi, pouze je pouziva jako podplirnou zalezitost, jelikoZ se jednd o
problematiku podstatné Iépe a vice zpracovanou.
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2. Pridana hodnota z hlediska

a) Znalosti

Pfidanou hodnotu z hlediska aspektu znalosti je tfeba vnimat de facto jako to, co se student naudi za
dobu svého studia, jak se zvysi jeho znalosti a zkuSenosti od vstupu do studia na dané ITV do jeho
uspésného ukonceni studia. Jednd se vSak o znalosti a zkuSenosti, jeZ ziska prostfednictvim dané ITV.

Idedlné tento aspekt vyjadfuje definice pfidané hodnoty dle zprdvy OECD nize popsaného projektu
AHELO, ktera pridanou hodnotu studia volné popisuje jako ,prispévek Skoly vici predem ucéenym ciliim
Skoly ocistény o dalsi skutecnosti”.

A tudiz je zfejmé, Ze jiz ze samotné definice pfidané hodnoty vyplyva, Ze se jednda o znalosti a
zkuSenosti (tedy o vystupy z uceni), které student ziskd po dobu svého studia na dané vysoké skole. Nutné
je vsak tfeba brat do uvahy faktory, které mohou mit na ziskané znalosti a zkuSenosti vliv jako zejména:
rodina, bydlisté studenta, vybaveni skoly, ucitelé, Skolni atmosféra Ci fidici struktury sSkoly, povést skoly).

Tyto faktory jsou natolik podstatné, ze je potieba se kazdym z nich alespon minimalné zabyvat. Na
prvnim misté je uveden vliv rodiny. Zde je samoziejmé klicové jak vzdélani, tak i samotna profese rodicli a
dalsich pfibuznych studenta, od kterych se odviji i jejich pFistup k ziskani kvalitniho vzdélani studenta.
Zaroven rodina ma nezpochybnitelny vliv na vytvareni kreativni studijni atmosféry v domacnosti studenta.

Dalsim podstatnym a nezanedbatelnym vlivem je bydlisté studenta. Zde se jedna o to, v jakém
prostiedi bydli a vyrlsta. Zda ve mésté ¢i na venkové (v tomto ohledu je tfeba zohlednit obecné vnimani
stereotypll v daném prostredi). Zda Zije v domacnosti Cisté ¢i neporadné a zaroven i tfeba dobu dojizdéni
do vzdélavaci instituce popt. moznost pobytu v doc¢asnych ubytovacich kapacitach.

Klicovym aspektem je rovnéz vybaveni skol. Zda se jedna o Skolu vybavenou potifebnym vybavenim
pro studium daného oboru (laboratore, knihovny, cviéné mistnosti,...), dnes jiZz snad automatickym IT
vybavenim. Je tfeba zohlednit, Ze student na dané instituci trdvi mnoho casu, a proto i tfeba vybaveni, které
pfimo nesouvisi se studiem, ale je vybavenim vhodnym pro odpocinek (napf. kavarny) ¢i zajimavym,
zpUsobuje, Ze student jevi o instituci a ji poskytované vzdélani vétsi zajem. Na druhou stranu je tfeba
vnimat, Ze vybaveni zastaralé ¢i vybaveni odvadéjici od studia neni zafizenim produktivnim. Co se tyce
vybaveni skol, jedna se dale i o pomUicky mensiho rozsahu jako napf. cvi¢né stroje, knihy, ¢asopisy a rlizna
pokusna zafizeni (dle konkrétniho zaméreni dané instituce).

Pedagogové jako faktor ovliviujici ziskané znalosti student( jsou klicovym prvkem ve vzdélavacim
procesu. Oni dokaZzi studenty motivovat ¢i demotivovat, prehledné jim byti privodci v jejich studiu a
zaroven je podpofit. Zda pedagog odvadi svou praci na vysoké odborné i lidské urovni je klicovym prvkem
k uspéchu studenta. Tento faktor se dosti prolind i s faktory dalSimi. V oblasti instituci tercidrniho
vzdélavani se jiz nepredpoklada pravidelna komunikace ucitele a rodiny, nybrz ale se ucitelé vyrazné podili
na vytvareni Skolni atmosféry, bud osobné ¢i prostfednictvim svych reprezentantt na fidici strukture Skoly a
v neposledni strance jsou samotni ucitelé klicovy pro povést dané instituce terciarniho vzdélavani.

Samotna skolni atmosféra je podstatna. Zda v dané instituci vladné tvirci a kreativni atmosféra. Zda

poméry na dané instituce mezi jejimi jednotlivymi ¢leny (studenti - uéitelé, ucitelé - ucitelé, administrativni
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a provozni pracovnici - studenti — ucitelé) jsou férové a slusné. Atmosféru dané vzdélavaci instituce
samoziejmé ovliviuje i jeji fidici struktura, vztahy se zfizovatelem a jeji povést.

Obecné by se mohlo zdat a do jisté miry tomu tak i jisté urcité bude, Ze fidici struktura skoly takovym
negativnim faktorem nebude. Avsak je tfeba se podivat na to, Ze fidici struktura Skoly velmi vyrazné
ovliviiuje studium studenta svym rozhodovanim, které na néj ma vétSinou pfimy vliv. Takové rozhodovani
mUze spocdivat v nespocetném mnozZstvi véci jako uz napt. samotné rozhodovani o obecnych ¢i konkrétnich
otdzkdach studia, o vnitfnich predpisech, o provoznich ¢i ekonomickych zalezZitostech etc.

Jako posledni z faktor(, které ma vliv na méreni pfidané hodnoty studia z hlediska znalostniho
aspektu je faktor povésti dané instituce terciarniho vzdélavani. Ddrazné je vSak tfeba vnimat to, Ze se jisté
nejedna o posledni faktor majici vliv na studentem ziskané znalosti a zkusenosti. DalSi vsak jiz pro ucely
tohoto doplnéni jsou minoritni, a proto nejsou uvadény. K samotnému faktoru povésti je vsak tfeba uvést,
Ze povést dané instituce ma vliv na oblibenost mezi uchazeci o studium, a tim i zaroven na jeji financovani,
a tak se do kruhu vracime k dal$im faktor(im jako je vybaveni dané instituce, kvalita ucitelt ¢i fidici
struktury.

U vSech vySe uvedenych faktor(l je nezbytné zminit, Ze kazdy z téchto faktord bude mit rozdilny vliv na

konkrétniho studenta a velmi slozité se hledaji mnoziny.
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b) Stylli uceni

Styl uéeni jako samotny zpUsob, kterym student nabyva potfebné znalosti a zkusenosti na dané
instituci tercidarniho vzdélavani, je k pojmu pfidané hodnoty studia vztazen zejména ke kategorii zplsobu
uceni pedagogy dané instituce. Neni tedy tfeba se zabyvat otazkou, jak se u¢i samotny student, nybrz
otazkou, jaky vliv na styl u¢eni ma dana ITV prostfednictvim vyuky svych pedagogl. Opét je vsak tfeba
zohlednit faktory, které hraji podstatnou roli u kazdého jednotlivce, jako jsou dédi¢né predispozice,
zkusenosti, dovednosti, schopnosti, nazory a motivace ke studiu. Zaroven je vSak potreba brat do ohledu, Ze
styl uceni mlze byt dle vhodnosti pro jednotlivé studenty velmi odlisny. Avsak ITV si nemohou dovolit diky
své velikosti individudlni pFistup ke stylu uéeni kazdého studenta. Je tedy optimalni, aby tyto instituce
poskytovaly rGzné styly u¢eni mnozinam student( dle jejich individualni volby.

Pak by tedy bylo optimalni méfit jako pfidanou hodnotu studia styl uceni, ktery je vhodny pro vétsi
skupinu studentd, které je mozné zméfit z hlediska rozdilu pfidané hodnoty na vstupu jejich studia na ITV a
jejich uspésnym ukoncenim studia. Méfit by pak vsak bylo i opacné vhodné neuspésné studenty, kteti
Uspésné studium nedokondi, jelikoz tak by se pak dalo pracovat pro futuro se studenty, ktefi preferu;ji
mensinové styly uceni.

Je tedy zéroven podstatné, jaky priklad pedagog poskytne studentiim noveé vstupujicim na ITV.
Studenti totiz musi zménit styl svého uceni ze stfedoskolského na vysokoskolsky popf. jako specificky
pfipad je prechod ze studia magisterského do studia doktorského, kde si studenti musi svij styl uceni
pfizpUsobit své budouci védecké praci a navic se sami stavaji osobami, které ovliviu;ji styl uceni nové
nastupujicich studentl na danou instituci.

Pokud hovotime o pfidané hodnoté studia, je zfejmé, Ze tak jako jiz bylo zminéno vyse, studenti
jsou dle styl u€eni zafazovani do urcitych mnoZzin, déje se tak i u pedagogt. Jinak by nebylo mozné ziskat
srovnatelna a méfitelna data o pridané hodnoté studia.

Méreni pfidané hodnoty studia s ohledem ke styliim uceni se tak zda byt velmi slozité, a proto

tézko predstavitelné jako parametr pro méreni pfidané hodnoty studia na ITV.
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c) Autoregulace

Pridanou hodnotu z hlediska aspektu autoregulace lze vnimat dvéma moznymi sméry. Prvnim, a tim
zasadnim z nich, je otdzka odpovédnosti danych ITV samotnych resp. toho, které organy dané vzdélavaci
instituce jsou za co odpovédné. Druhym smérem pak je venkovni vliv na vzdéldvaci instituci napft.
prostfednictvim zverejiiovani vysledkd o méreni pfidané hodnoty dané instituce v médiich.

Jako prvni je zde tedy aspekt odpovédnosti vnitfnich organli dané instituce a jejich schopnosti a
moznosti autoregulovat vliv na pfidanou hodnotu studia. A to at uz hovofime o vSech smérech, ve kterych
instituce plsobi. Kazdy z téchto organli musi mit jasné uréenou plsobnost, pravomoci a komu je
odpovédny. Studium a znalosti a zkusenosti studenta, které si na Uspésném konci svého studia odnese,
nejsou spojeny pouze se samotnou vyukou.

Je samoziejmé tieba, aby na instituci pGsobily organy, které jsou schopny hodnotit a kontrolovat
kvalitu vyuky a pfidruzenych Cinnosti (jako napf. praxi), ale zaroven i instituce musi mit své fidici organy,
které komunikuji se zfizovatelem, prostfednictvim néj zajistuji financovani a fesi dalsi majetkové otazky a
na nejvyssi Urovni fidi vnitfni chod dané instituce. Ddle musi mit vymezeny odpovédnost a pravomoci
organy, které zajistuji ekonomické zalezitosti, bezpeénostni a stravovaci sluzby a dalsi provozni zaleZitosti.
Jako zdsadni je vSak tfeba zminit to, Ze samotna instituce by méla byt schopnd na své nejvyssi interni fidici
urovni zhodnotit a ovliviiovat vSechny tyto aspekty majici vliv na Uspésné ukonceni studia jejich student.

Druhym aspektem je otazka venkovniho vlivu na moZnost autoregulace samotné instituce. Dalo by se

fici, Ze na prvni pohled se mliZe zdat, Ze tento aspekt je oproti pfedchozimu nevyznamny, ale ze zkusenosti

ze zemi, které se vydaly napr. zverejiovanim vysledk( méreni pfidané hodnoty vzdélavacich instituci (napf.

Velka Britanie) je zfejmé, Ze tento aspekt ma velmi podstatny vliv. To, jaké totiZ se pak nasledné vytvori
verejné minéni o dané instituci, ma kromé zdlezitosti ,Spatné” ¢i ,dobré povésti“ vliv zejména na mnozstvi
novych uchazecl o studium. Prostfednictvim nich pak i na financovani a v celkovém kontextu i na existenci
samotné vzdélavaci instituce. Proto je tak klicové, aby instituce brala tyto vysledky do Uvahy a dle nich

regulovala jednotlivé procesy uvnitf ni probihajici, zejména samoziejmé procesy vyukové.
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d) Sebehodnoceni

V oblasti méreni pfidané hodnoty studia z hlediska aspektu sebehodnoceni je tfeba navazat jiz na
uvedené v predchozich rfadcich. Je zcela klicové, aby si ITV adaptovala svij vlastni program sebehodnoceni a
byla tak schopna neustale kontrolovat a hodnotit svoje plsobeni na své studenty, tak aby hodnoceni vnéjsi
provadéné napf. zfizovatelem ¢i statnimi organy, bylo hodnoceni, které az jako druhé muze pfijit na zasadni
chyby ve fungovani dané instituce. Proc? Prévé proto, Ze selhani ve vnéjsSim hodnoceni pfidané hodnoty
studia mlZe mit v nejhorsich pripadech azZ fatalni nasledky na existenci dané instituce.

Kazda vzdélavaci instituce by tak méla byt idealné schopna hodnotit a kontrolovat procesy na ni
probihajici majici vliv na studenty. Zaroven v optimalnim pfipadé by méla byt schopna hodnotit pfidanou
hodnotu studia na jednotlivych rocnicich absolvent( studia ve stejnych studijnich programech.

Vyse uvedené je velmi podstatné z toho Uhlu pohledu, Ze i kvalita dané instituce se mlze v ¢ase velmi
rychle proménovat a tedy pridana hodnota studia mlze byt v jednotlivych dekadach velmi odlisna. A proto i
tedy tak, jako vnéjsi méreni pfidané hodnoty studia probiha napt. v rdznych rocnicich ¢i letech, tak by i
samotnd instituce méla byt schopna takova méfeni realizovat. Pfeci jen znalosti a zkuSenosti — vystupy z
uceni, které by absolventi méli ziskat, se neméni (samoziejmé s pfihlédnutim k pokroku v jednotlivych
oborech), a sama instituce by tak méla byt schopna dobfe proto vysledky srovnavat. Pro vzdélavaci instituci
by uz tak méla byt impulsem pro takova méreni nejen urcita periodicita, ale i razantné zménéné vysledky
studentt jako napt. kdyzZ velmi vyrazné poklesne Gspésnost studentl u urcitych zkousek. Pak je totiz tfeba
hledat pficinu, zda dany stav véci souvisi napf. s predchozim vzdélanim studenta (jedna-li se zejména o
pocatky studia) anebo, zda tfeba tato véc nesouvisi s oboménou pedagogu, které dané predméty vyucuiji.

Podstatné vsak také je, aby dana vzdéldvaci instituce vedla i své pedagogické pracovniky k vlastnimu
procesu sebehodnoceni a neustalého se sebezlepsovani na zakladé vysledkl takového hodnoceni napf.
konkrétniho pedagoga pti vyuce konkrétniho predmétu.

Vétsina chyb vedoucich k vyraznému poklesu pfidané hodnoty studia na dané instituci vede od

»,Spoda“, a je velmi tézké je objevit. Proto je tfeba tomuto vénovat patficnou pozornost.
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e) Kulturnich aspektu

Ohledné kulturniho aspektu méreni pfidané hodnoty studia je vhodné nejprve navazat zvefejiiovani
vysledk(l méreni pfidané hodnoty studia uverejiiované v médiich. Toto ma totiz vliv na nasledné vytvoreni
¢i pfehodnoceni ,, dobré” ¢i ,Spatné povésti“ dané instituce, coz prostrednictvim obcan( jako volicl a
danovych poplatnikd mlze mit na instituci a jejiho zfizovatele existencni vliv.

Pfidanou hodnotu vSak neméfime jen v oblasti studia, kdy tedy méreni pridané hodnoty studia u
vysokoskolského studia je stdle vyrazné mensim ukazem neZ méreni pridané hodnoty studia v regionalnim
Skolstvi, ale i v dalSich oblastech lidského Zivota. Dokonce je mozZné tvrdit, Ze studium nepochybné neni to,
u ¢eho jako u prvniho zacala byt pfidand hodnota mérena. Tim ale neni feceno, Ze by se jednalo o oblast
méné dulezZitou.

Jako typickym ptikladem oblasti, ve které je méreni ptridané hodnoty hojné vyuzivano, je obor
ekonomie. Zda se totiz méri ekonomicka pridana hodnota ¢i nékdy také oznacovand jako hodnota pfidana
trhem, kterd je financnim ukazatelem, ktery je definovan jako rozdil mezi Cistym provoznim ziskem a
kapitalovymi naklady.

Dalsi oblasti, ve které je méreni pridané hodnoty vyuzivano, je oblast stavebnictvi. DalSimi oblastmi
pak jsou pfidana hodnota vyzkumu ¢i projektd.

Zpatky vsak ke kulturnimu aspektu pfidané hodnoty studia. Prostfednictvim méreni pfidané hodnoty
se v Sirsim ddsledku muze kultivovat samotny vzdélavaci systém dané zemé, jeho jednotlivé slozky ¢i
jednotlivé vzdélavaci instituce. Rovnéz je tak mozno podpofit ¢i sméfovat urcité skupiny obyvatelstva
(studenti, uchazeci, absolventi, jejich rodiny, zaméstnavatelé, zfizovatelé, obcany zajimajici se o
vzdélavani,...). A to prostrednictvim vysledk(i z méreni pridané hodnoty a prace s nimi, jakoZ i zaroven
zpUsobu ¢i okruhu osob, kterym jsou tyto vysledky sdéleny.

Nejzasadnéjsim kulturnim aspektem toho, proc je vhodné a efektivni pfidanou hodnotu studia méfit
je v soucasné dobé aspekt ekonomicky. A to nejen z pohledu zfizovatel(, ale zdroven i z pohledu studentd i
osob jim financujici jejich studia. A nelze ani opominout danové poplatniky, ktefi chtéji mit vefejnou
kontrolu nad vefejnymi prostfedky. Klicovou vSak také je moZnost vytvofit ¢i se adaptovat na strategii

zlepSeni se.
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3. Zahranicni pouziti kritéria pridané hodnoty pro méreni hodnoceni
kvality vysoké Skoly

USA

Je mérena pridana hodnota ¢tyfletych colleges, a to na zakladé vazenych primér( riznych indikator
(m3a prednosti pfed mérenim vystupt) a vysledky jsou zvefejnovany médii. Vétsina studentl v poslednim
rocniku stredni skoly ¢i pfi podani prihlasky na vysokou Skolu tak podstoupi bud' testovani SAT (Scholastic
Aptitude Test) ¢i ACT (American College Testing), jejichZ vysledky jsou podkladem pro méreni pridané
hodnoty dané instituce.

Velka Britdnie

Médii jsou pfimo zverejiiovany vysledky testl méreni pfidané hodnoty na vysokych skolach. Zde se
jedna o velmi podstatnou véc vzhledem k nedavnym nepokojlim na britskych vysokych skolach v souvislosti
se zvySenim Skolného. Pfikladem pro toto méreni je regionalni Skolstvi, které je dlouhodobé hodnoceno

parametrem pfidané hodnoty studia.

Brazilie

Zde existuje narodni zkouska Enade (narodni zkouska studentského plsobeni), ktera je pfimou
soucasti Narodniho systému pro univerzitni vzdélavani (Sinaes). Cilem této zkousky je kazdé tfi roky
ohodnotit a prostfednictvim vysledk( porovnat pokrok studentd, ktefi nastupuji na vzdélavaci instituci Ci
své studium na ni ukoncuji. Proto i tito studenti jsou Ucastniky této zkousky.

Samotna zkouska je pak rozdélena do nékolika ¢asti, a to do testu, dotazniku hodnoticiho nazor
studenta na test, socioekonomického dotazniku a dalSich dotaznikd od samotnych vzdélavacich instituci.
Vsechny tyto ¢asti jsou navrzeny Komisi pro hodnoceni vysokoskolského vzdéldvani a jsou predepsany
Ministerstvem Skolstvi.

Zkouska tak vytvari hodnoceni univerzit podle Uspésnosti studentd, kurzd a struktury, ktera je
nabizena samotnou vzdélavaci instituci. Hodnoceni se vSak zaméruje na hodnoceni instituci, nikoli jejich

absolventa.

Kolumbie

Vsichni studenti, ktefi ukoncuji sva vysokoskolska studia, skladaji testy znalosti, které jsou jednotné
pfipravovany a hodnoceny. Vysledky pak jsou zverejiovany na urovni jednotlivych instituci. V poslednich
Ctyrech letech vSak Kolumbie pfesla na novy systém hodnoceni instituci, ktery zahrnuje testovani vsech
absolvent( v oblasti vSeobecnych znalosti a specifickych dovednosti. Cilem tohoto nového systému
testovani je, aby se méreni pfidané hodnoty stalo nastrojem pro formalni hodnoceni dané vzdélavaci

instituce.
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OECD

Vv

V rdmci OECD béZel a stale jesté bézi jiz nékolikrat vySe zmifovany mezinarodni projekt AHELO
(Assessment of Higher Education Learning Outcomes), jehoz cilem je prozkoumani vyuziti méreni pfidané
hodnoty instituci terciarniho vzdélavani v rdmci hodnoceni vystupd uceni téchto instituci. Ve vybranych
zemi, které se do projektu zapojily, probé&hlo méreni vSeobecnych znalosti i testovani v konkrétnich
oborech (ekonomie a inZenyrstvi). VSechny tifi zpravy proveditelnosti z tohoto projektu jsou soucasti
materiall ptilozenych k tomuto doplnéni.

Zavére¢nym vystupem z tohoto projektu byla shoda na tom, Zze méreni pfidané hodnoty je pro
mezinarodni srovnani ¢i hodnoceni instituci terciarniho vzdélavani z hlediska vystupa uceni dllezité, a proto
se bude OECD nadale touto problematikou zaobirat. Na druhou stranu vsak existuje mnoho technickych a
teritoridlnich prekdzek, které v tuto chvili prozatim toto kritérium prakticky neumoziuji pouzit. A proto je

tfeba hledat mozZnosti, jak tyto prekazky prekonat.

V této kapitole byly zminény zemé, které jsou z hlediska hodnoceni instituci terciarniho vzdélavani
resp. vystupu z uceni klicové. Zaroven v ramci zahranic¢nich zkuSenosti bylo tfeba zminit i projekt AHELO,

ktery je velmi vyznamny v této problematice.
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4. Navrh metodiky pouZiti v CR

Pouziti méteni pfidané hodnoty v oblasti hodnoceni kvality terciarniho vzdélavani v Ceské republice
se zatim zda byt velmi komplikované. Stfedisko vzdélavaci politiky Univerzity Karlovy v zavérecné zpraveé ke
svému projektu Zjistovani pfidané hodnoty (je také soucasti material() navrhuje jako moznost pro
zjistovani pridané hodnoty testovani absolventd VS na trhu préce.

Z hlediska toho, co bylo uvedeno v tomto doplnéni, je mozné predestfit, Ze mozny navrh metodiky
pouZiti v CR by mohl vypadat takto: mé¥eni pfidané hodnoty musi prob&hnout ve dvou fazich (na vstupu do
studia i vystupu). Avsak méreni pfi absolvovani statni maturity na vstupu (a podobnost tak s americkym
systémem) se jevi v Ceské republice jak nepiedstavitelné. Proto by pravdépodobné bylo tfeba navrhnout
jiné testovani, idedlné pravdépodobné na pocdtku studia na vysoké skole, aby studenti nebyli ovlivnéni
stresovou situaci pfi pfechodu ze stfedni Skoly na Skolu vysokou. Vystupni testovani by pak muselo
probéhnout pfi Uspésném ukonceni studia.

Otazkou opét je, co by bylo pfedmétem testovani, aby doslo k co nejmensimu zkresleni vysledku
vlivem vedlejsich okolnosti (zejména téch uvedenych v podkapitole o aspektu méreni pfidané hodnoty z
hlediska znalosti). Optimalni se v tomto pfipadé jevi brazilsky pfiklad a kombinace testu (idedlné kombinace
znalostni ¢asti a Casti vénujici se vseobecnym schopnostem) a socioekonomického dotazniku.

Se vzrlistajicim poétem studentd i vysokych $kol v Ceské republice by jisté ve velkém mnoZstvi
studijnich obord bylo mozné vysledky znalostnich testli porovnat, ale je i velké mnozZstvi obort, kde by to
mozné nebylo (nejen pro specificnost obord, ale také pro to, Ze nékteré poznatky jsou pro potieby riznych
oborl podavany v odlisSné mife detailu). Pro tyto obory by bylo pro futuro optimalni, kdyby se pod
taktovkou OECD sjednotila praxe méreni pridané hodnoty a bylo mozné takové obory porovnavat
mezinarodné.

Dale by se muselo vyresit, kdo by testy navrhoval (¢i je zaddaval), skladoval a nasledné vyhodnocoval.
Toto by musela délat nezavisla instituce tésici se vysoké autorité. Posledni zadsadni otazkou k vyreseni by
také musela byt otazka ucasti student(. Naridit takovou véc studentlim nelze, i kdyzZ |épe se jim vysvétli na
pocatku studia neZ na konci studia. Takova véc by pak pravdépodobné musela byt uzakonéna, jelikoZ napf.
moznost neudélit vysokoskolsky diplom, tak jak o ni nékteré zemé uvazovaly, by jisté byla v pravnim rfadu
Ceské republiky shledana jako nezékonna.

Na zavér je vSak velmi podstatné zd(raznit, Ze takovéto méreni by mélo primarné slouzit k mozZnosti
instituci se autoregulovat. A jisté by trvalo delsi dobu, nez by se systém zaved| a stal funkénim, tak aby jej

bylo moZné pouZivat napft. i pro vzdélavaci politiku statu.
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5. Prilozené materialy

AHELO, Feasibility Report Study, Volume 1. Design and Implementation.

AHELO, Feasibility Report Study, Volume 2. Data Analysis and National Experiences.

AHELO, Feasibility Report Study, Volume 3. Further Insights.

RYSKA, R.: Evaluace a pfidana hodnota ve vzdélavani.

RYSKA, R.: Modelovani pfidané hodnoty ve vzdélavani.

KOLEKTIV AUTORU, Czech Background Report. OECD Project on Development of Value-Added
Models in Education Systems.
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7. Narodni podkladova zprava — pFistup ke zjistovani a méreni pridané hodnoty.
8. Zjistovani pridané hodnoty. Celkova zprava projektu LS0602.
9. MATEJEK, M.: Pfidana hodnota studia.
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6. Zaver

Zavérem je tfeba uvést, Ze doplnéni studie bylo realné dle zadani. Zfejmé to vyplyva z prvni kapitoly,
ve které byly popsany dalsi aspekty méreni pfidané hodnoty studia. Dale byly vyhleddny a uvedeny
zahranicni zkuSenosti s mérenim pridané hodnoty studia, a to jak u jednotlivych zemi, tak na spolecné
mezinarodni Urovni pod taktovkou OECD.

Zaroven se podafilo ve tfeti kapitole pfedestfit metodiku realizovatelnosti méreni pridané hodnoty
studia na ITV v Ceské republice, i kdyZ se jedna o véc velmi sloZitou a pravdépodobné z hlediska
realizovatelnosti velmi vzdalenou.

Klicovou a nedilnou soucast tohoto materialu tvofi jedinecny souhrn materiall vénujici se méreni
pridané hodnoty studia. Obrovskym pfinosem je, Ze se tyto materialy podafilo shromazdit.

Zadany cil doplnit jiz zpracovanou studii pfidané hodnoty studia o dalsi aspekty, zahrani¢ni

zkusenosti, ndvrh metodiky a sebrat materidly tak byl nepochybné splnén.
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